
บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

กกกกกกกกผลการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการของสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยแบบผสมผสานวิธีทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณ เมื่อวิเคราะห
ขอมูลทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณเสร็จแลว จึงไดสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

     ๕.๑ สรุป 
กกกกกกกก๕.๒ อภิปรายผล 

กกกกกกกก๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 

๕.๑ สรุปกกกกกกกก 

กกกกกกกผลงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ” 
ผูวิจัยจักไดสรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ ตามวัตถุประสงคการวิจัย ๑) เพื่อศึกษา
วิเคราะหสภาพทั่วไปและปญหาอุปสรรคการบริหารจัดการ ๒) เพื่อศึกษาปจจัยแหงความสําเร็จใน
การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ และ ๓) เพื่อนําเสนอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดังน้ี 

 

    ๕.๑.๑ วิเคราะหสภาพท่ัวไปของการพัฒนาการบริหารจัดการ 

กกกกกกกกผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจยัไดสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๕ รูป ที่เปนพระสังฆา   
ธิการมีบทบาทหนาที่รับผิดชอบการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการที่มี
ผลงานโดดเดนดานการบริหารการศึกษาในสํานักเรียน เมื่อเก็บรวมรวมขอมูลเสร็จแลว จึงได
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดนการอธิบายความและพรรณนาความ ดังน้ี 

    ๑. สภาพท่ัวไปและปญหาอุปสรรคการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา 

    ผลการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา เปนการจัดการเรียนการสอนใหดําเนิน
ไปบรรลุผลตามเปาหมายที่ไดวางไวน้ันจะตองอาศัยการจัดการทรัพยกรมนุษยประกอบดวยบุคลากร 
การเงิน วัสดุอุปกรณเครื่องใชในสํานักงาน และวิธีการจัดการ เปนตน สภาพทั่วไปและปญหาอุปสรรค
การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษา ดังน้ี  

    ๑) การบริหารบุคคล ผูบริหารควรจัดประชุมเพื่อแจงรายละเอียดและวัตถุประสงคของ
งานอยูเสมอ และมอบหมายงานแกบุคคล โดยดูความถนัด ความสามารถของบุคลากรแตละบุคคล 
ยุทธศาสตรการบริหารบุคคล โดยทางวัดพิจารณาจาก ความรูและประสบการณของบุคคล ใหมีความ
เหมาะสมกับภาระงาน การเรียน การสอน จะตองวางแผนงานในการบริหารสํานักศาสนศึกษา วาง
โครงสรางในการบริการ วางตัวบุคคลที่จะมาชวยงาน และบุคคลในสํานักโดยการคัดสรรดูจาก     
วิทยฐานะ ความรู ความเหมาะสม ความสามารถแตละบุคคลใหเปนไปในแนวทางของแผนงานและ
โครงสราง การบริหารเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพในการบริหารสํานักศาสนศึกษา ยุทธศาสตรการบริการ
บุคคล คือมุงเนนใหพระภิกษุมีความรูทั้งทางโลก และทางธรรม เพื่อเปนการพัฒนาคุณภาพทางคณะ
สงฆ 



๑๗๓ 
 

กกกกกกก๒) การบริหารการเงิน ผูบริหารควรจะมีการบริหารการเงินสํานักศาสนศึกษา ตองมี
บุคลากรเจาหนาที่ดานการเงิน (ไวยาวัจกร) มาชวยควบคุมดูแลการเงินรวมกับผูบริการสํานักศาสน
ศึกษา ก็จะมีขอเสียคือการเบิกจายในการบริหารงานจะมีสภาพคลองนอยลาชา อาจทําใหขาดความ
ตอเน่ืองในการดําเนินงาน จุดออนของศาสนศึกษา คือ ไมมีนิตยภัตต (เงินเดือน) แกผูสอน และไมมี
รางวัล แกผูเรียนเมื่อสอบได ดังเชนสํานักดังๆของประเทศเราทีมีสถิติสอบนักธรรม บาลี ไดมากๆ ก็
เพราะมีรางวัลคาหัวดวยปจจัยสงเสริมการเงินเปนเครื่องลอใจ อันน้ีก็เปนปญหาหนักใจแกเจาสํานักที่
จะตองหาทุนที่จะสนับสนุนการศึกษา ดังน้ัน วิธีการบริหารการเงินในสํานักศาสนศึกษา ขอเสียคือ
จุดออนไมมีการจัดทําบัญชีรายรับรายจาย รวมถึงการประชุมปรึกษาหารืออยางเนืองนิตย 
 ๓) การบริหารวัสดุอุปกรณ การบริหารวัสดุอุปกรณโดยการจัดเก็บวัสดุสิ่งของในที่สมควร
อยางระมัดระวัง ปรับปรุงซอมแซม บูรณะปฏิสังขรณวัสดุอุปกรณสํานักเรียนใหเกิดประโยชนตาม
ความเหมาะสม อยางประหยัด มีคุณภาพ ตามหลักการและกฎระเบียบสํานักเรียน การดูแลวัสดุ
อุปกรณ ประกอบดวยการจัดเก็บวัสดุอุปกรณใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีเจาหนาที่คอยกํากบัดูแล
จัดทําบัญชีคุมวัสดุอุปกรณรวมทั้งรายรับรายจาย ในการเบิกจายงบประมาณ และรายงานผลการ
ดําเนินงานเปนข้ันตอน เพื่อการดูแลรักษา มีใหเกิดการสูญหาย และตองมีการปรับปรุงซอมแซม ดูแล
มิใหวัสดุอุปกรณ สิ่งปลูกสรางเสื่อมโทรมเสียหายชํารุด มีความรูความสามารถใหเหมาะสมกบัหนาที ่มี
การใหเจาหนาที่หรือบุคลากรใหศึกษาตอและดูงาน การบริหารพัสดุอุปกรณ เชน คอมพิวเตอร เครื่อง
ขยายเสียง โตะ เกาอี้ ตําราเรียน ใหอยูในสภาพพรอมใชงานตลอดเวลา การพิจารณาการบริหารวัสดุ
อุปกรณน้ันๆจะตองมีการจัดทําบัญชีรายรับ วัสดุอุปกรณตางๆ  
 ๔) การจัดการ ผูบริหารควรจะมีการพัฒนาสงเสริมสํานักศาสนศึกษามีความเจริญรุงเรือง
โดยการขอความอนุเคราะหการสนับสนุนจากบริษัทเอกชน ไดมีสวนรวมในการทําบุญกุศลในการ
พัฒนาพระพุทธศาสนาตามวัตถุประสงค การจัดการระบบบริหารใหสํานักศาสนศึกษามีการพัฒนา
ตองมีการวิเคราะหโครงสราง ภารกิจ การดําเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษาให
ไดมาตรฐานการศึกษาแหงชาติ สํานักพระพุทธศาสนาแกงขาติ ตามระบบการศึกษาคณะสงฆไทย 
การดูแลอาคารสถานที่ และสภาพแวดลอมใหสอดคลองกับประเพณีวัฒนธรรม สังคมของพระภิกษุ
สามเณร การบริหารวัสดุอุปกรณ ครุภัณฑเพื่อการศาสนศึกษา มีบุคลากรดานการศาสนศึกษา มี
จริยธรรม คุณธรรม มีความรู มีความสามารถ บุคลากรมีความรวมมือเปนอยางดีในการเรียนการสอน
ใหมีประสิทธิภาพตามวุฒิการศึกษา จัดใหมีสวัสดิการ และทุนการศึกษา เปนบําเหน็จรางวัลในดาน
การเรียน การสอนของบุคลากรและนักเรียน  นําเทคโนโลยีและสื่อประกอบการเรียนการสอนเขามา
ประกอบการศึกษา เอาใจใสดูแลครูผูสอนตลอดจนผูเรียน สรางศรัทธา ใหบุคลากรในสํานักเห็น
คุณคาของการศึกษา มีการพบปะพูดคุยกนับอยๆ อาทิตยละ ๑ ครั้ง เพื่อหาขอสรุปปญหาอุปสรรคที่
ขัดของ หรือปญหาในการเรียนการสอน 

กกกกกกกก๕) ผูสนับสนุนการศึกษา  ผูสนับสนุนการศึกษาหรือเจาคณะจังหวัดสมุทรปราการ ทานมี
วิธีการชักชวนเจาคณะพระสังฆาธิการประชุมวางนโยบายสนับสนุนการศึกษา เจาสํานักศาสนศึกษา
ตองเปนผูที่มีบารมีในดานใดดานหน่ึง ในการที่จะทําใหญาติโยมเลื่อมใสศรัทธา หรือไมก็ตองอาศัย
หลวงพอศักด์ิสิทธ์ิในวัดชวยอุปถัมภ เชน วัดโสธร วัดบางพลีหลวงพอโต วัดพนัญเชิง เปนตน ถาไมมี
หลวงพอศักด์ิสิทธ์ิ ตัวเจาสํานักก็จะตองมีการตลาด บริหารจัดการทีดี่แบบวัดธรรมกาย หรือไมก็ตองมี



๑๗๔ 
 

ทุนนิธิดอกผลที่จะนําพามาใชในดานกิจกรรมการศึกษา เชน วัดปากนํ้าภาษีเจริญ เปนตน วิธีการหา
ทุนทรัพยน้ันควรใชวิธีสงเสริมใหพระภิกษุสามเณรไปศึกษายังสํานักอื่นๆที่ไมไกลนัก เพื่อสราง
บุคลากรของตัวเอง แลวคอยขยับขยายออกจากเล็กไปหาใหญ พอสุดทายถาเกิดผลที่ออกมาดีมี
ช่ือเสียง สปอนเซอรผูสนับสนุนรายใหญ รายนอย ก็จะมีมาเองดุจดังมหาสมุทรใหญยอมเปนที่รวมลง
ของมหานทีฉะน้ีแล การหาทุนทรัพยจากหนวยงานราชการทองถ่ิน บริษัทหางราน และบอกบุญแก
ญาติโยมผูมีจิตศรัทธา ประชาสัมพันธ จัดต้ังองคผาปาเพื่อการศึกษาของพระภิกษุ สามเณรในวัน
สําคัญๆ ทางศาสนา 

 ๒. การบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ 

 ผลการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พระสังฆาธิการผูบริหาร
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ เปนผูมีหนาที่โดยตรงที่จะตองดําเนินการจัดการสาํนักเรยีน
พระปริยัติธรรมที่อยูในเขตการปกครองของตน เพื่อเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาใน
จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อสงเสริมใหเยาวชนที่มีความเลื่อมใสเขามาบวชในพระพุทธศาสนาไดรับ
การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยอยางถูกตองต้ังแตระดับนักธรรมช้ันตรี ช้ันโท และช้ันเอก การ
พัฒนาเปนการปรับตัวเพื่อตอบสนองตอสภาพแวดลอม เปนการพัฒนาที่ตอบสนองตอสภาพแวดลอม 
การปรับตัวเปนกุญแจสําคัญสูความสําเร็จเปนแนวคิดที่อยูในหลักการทฤษฎีการพัฒนาสอดคลองตาม
หลักอิทธิบาท ๔ เปนฐานหรือหนทางไปสูความสําเร็จ คุณเครื่องความสําเร็จ ทางแหงความสําเร็จ 
เปนคุณธรรมที่สงไปสูความสําเร็จตามวัตถุประสงค 
 ๑) ฉันทะ ความพึงพอใจ ผูบริหารตองเลือกบุคคลใหเหมาะสมกับงานที่มอบหมาย ทํา
หนาที่ไดอยางดี มีความรับผิดชอบตอหนาที่ มีความรู ความชํานาญในงานน้ันๆ การบริหารจัดการ
การเงิน การทําบัญชีรายรับรายจาย เพื่อที่จะบริหารการศึกษาในสํานักใหลงตัว ในแตละภาค
การศึกษา เพื่อใหการศึกษาดําเนินการไปอยางราบรื่น ไมติดขัด ไมวาจะเปนคาตอบแทน ครูผูสอน
ของขวัญนักเรียนที่ต้ังใจเรียน การบริหารวัสดุอุปกรณ จัดหาอุปกรณเครื่องมือเครื่องใชไมวาจะเปน
โตะเรียน กระดานดํา เครื่องเสียง คอมพิวเตอร ใหอยูในสภาพพรอมใชงาน และตามความถนัดของ
ผูสอน 
 ๒) วิริยะ ความเพียรพยายาม ผูบริหารตองมีความเพียรพยามดําเนินการประชุมอยาง
ตอเน่ืองเพื่อปรึกษาเรื่องการดําเนินการตามวัตถุประสงค จัดประชุมคณะกรรมการที่มีสวนไดสวนเสีย
กับการเรียนการสอนเพื่อกําหนดทิศทางการทํางานทั้งเชิงรุกทั้งเชิงรับ และสอดคลองกับนโยบายของ
แมกองธรรมสนามหลวง ตองมีการวางแนวการสอนกอนเปดการเรียนการสอน เพื่อใหครูผูสอนไดรับ
ทราบแนวทางขอบขายของการสอนในแตละวิชา เปนการเปดโอกาสใหครูผูสอนเสนอแนวคิดตามที่
ตัวเองคิดวาเปนประโยชนตอผูเรียน 
 ๓) จิตตะ ความเขาใจ ผูบริหารตองมีความต้ังใจทํางานการเรียนการสอนแผนกธรรม
สนามหลวงตามนโยบายที่มีอยู มีการบังคับบัญชาสั่งการตามลําดับช้ันการปกครอง ผูอํานวยการ 
อาจารยใหญ อาจารยสอนประจําช้ัน เจาหนาที่สํานักงาน และผูเรียน มีวิธีการทํางานการเรียนการ
สอนโดยไมอคติ ๔ ประการ คือ ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะรัก โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง ภยาคติ 
ลําเอียงเพราะกลัว โมหาคติ ลําเอียงเพราะความไมรู 



๑๗๕ 
 

 ๔) วิมังสา การตรวจสอบ ผูบริหารตองมีการจัดการเรียนการสอนทุกสํานักเรียน ตอง
ดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคของแมกองธรรมสนามหลวงไดกําหนดวิธีการปฏิบัติ หลักการ
ทํางาน ทั้งตําราเรียน หลักสูตรการศึกษานักธรรม ผูบริหารตองสงเสริมการพัฒนาคุณภาพบุคลากรที่
มีนิสัยใฝเรียน มีความรู ความสามารถพัฒนาตนเอง และแสวงหาความรูอยางตอเน่ือง 
 ๓. การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ผลการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาแผนกธรรม หมายถึง การศึกษาข้ัน
พื้นฐานที่สําคัญของพระภิกษุ สามเณรเปนการศึกษาพระธรรมวินัย เพื่อเรียนรูพระพุทธศาสนา
สําหรับพระภิกษุสามเณร ผูเปนกําลังสําคัญของพระพุทธศาสนา สามารถศึกษาพระธรรมวินัยไดทั่วถึง
อันจะเปนพื้นฐานนําไปสูสัมมาปฏิบัติ เนนการพัฒนาศาสนทายาทใหมีความรูและคุณภาพ 
 ๑) การวางแผน การกําหนดนโยบาย มาตรการอันเปนแนวทางปฏิบัติเพื่อบรรลุ
เปาหมาย ผูบริหารปฏิบัติงานทุกระดับก็ปฏิบัติไปตามแผนที่กําหนดไว มีการปรับปรุงแกไข และ
กําหนดแผนลวงหนาโดยประชุมปรึกษา กําหนดแผนปฏิบัติงาน ใหเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด 
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค 
 ๒) การจัดองคการ การจัดระบบความสัมพันธระหวางงานกับบุคคลภายในหนวยงาน
น้ันๆ โดยมีการมอบหมายภารกิจ อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบ การจัดโครงสรางการบริหาร
ตองใหสอดคลองเปนระบบและมีการกระจายอํานาจหนาที่ กําหนดบุคคลรับผิดชอบอยางมีเหตุมีผล 
บุคลากรรูจักการดําเนินโครงการตางๆ ใหเหมาะสมกับทรัพยากรอยางเหมาะสม 
 ๓) การสั่งการ ผูบริหารระดับสูงสั่งใหผูใตบังคับบัญชางานอยางใดอยางหน่ึง และเปน
การตรวจสอบดูวาเขาไดปฏิบัติงานที่มอบหมายไดตามศักยภาพหรือไม หนาที่ผูบริหารตองใช
ความสามารถจูงใจใหผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานใหไดดีที่สุด การมอบอํานาจหนาที่การงานใหแก
บุคลากรในสํานักเรียน หรือคณะบุคคลหนวยงานรองลงไปปฏิบัติศาสนกิจ หรือดําเนินการแทนตาม
ความเหมาะสมแกความรูความสามารถ 
 ๔) การประสานงาน กระบวนการจัดการเรียนการสอนตองมีการประชุมบุคลากรเพื่อ
มอบนโยบาย ตรวจติดตามนโยบาย ใหแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน การ
ประสานงานแบงเปน ๒ สวน คือ ประสานงานภายในสํานักเรียนและประสานงานภายนอกสํานัก
เรียน 
 ๕) การควบคุม การติดตามผลงานของบุคลากรภายในสํานักเรียน เพื่อตองการทราบแต
ละฝายใตปฏิบัติงานเปนไปตามเปาหมายสํานักเรียน มีวิธีการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนอยางตอเน่ือง ที่
สําคัญคือการปองกันไมใหยอหยอนตอหนาที่การงาน และละทิ้งหนาที่การงาน มี่การกํากับดูแลการ
บริหารเปนประจําดัวยตนเอง พรอมทั้งมีการเสนอผลการบริหารประเมินผลการเรียนการสอนวา
สัมฤทธ์ิผลมากนอยแคไหน รวมทั้งประเมินงานตามภาระหนาที่ในแตละหนวยงาน 
 
 ๕.๑.๒ การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
 ผลการวิจัยเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดแจกแบบสอบถามจํานวน ๑๔๘ ชุด เมื่อเก็บรวบรวม
ขอมูลแลวไดวิเคราะหขอมูลตามความคิดเห็นของบุคลากรตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานัก 
ศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ดังตอไปน้ี 



๑๗๖ 
 

 กลุมตัวอยางของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนพระสังฆาธิการมีอายุ ๔๑-๕๐ ป 
จํานวน ๕๗ รูป คิดเปนรอยละ ๓๘.๕ มีการศึกษานักธรรมช้ันเอก จํานวน ๑๑๗ รูป คิดเปนรอยละ 
๗๙.๑๐ มีการศึกษาสามัญปริญญาตรี จํานวน ๑๑๔ รูป คิดเปนรอยละ ๗๗.๐ มีตําแหนงหนาที่เปน
อาจารย จํานวน ๗๙ รูป คิดเปนรอยละ ๕๓.๔ 
 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรตามหลักการบริหาร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร 
อาจารย และนักเรียน ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสน
ศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง พิจารณารายละเอียดแตละดาน 
พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกดาน ยกเวนดานการประสานงาน ดังน้ี 
 ๑. ดานการวางแผน บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับนอย ไดแกพระสังฆาธิการไดมีการ
วางแผนนโยบายนอย ไมมีการวางแผนการบริหารแบบยุคใหม และไมไดกําหนดการศึกษาใหได
รูปแบบตามหลักสูตร 
 ๒. ดานการจัดองคการ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายขอพบวา พระสังฆาธิการมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
 ๓. ดานการสั่งการ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาราย
ขอพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก ไดแก ไดจัดใหมีการฝกอบรม สัมมนาในวัดหรือ
โรงเรียนเพื่อเพิ่มทักษะและประสบการณใหแกครู อาจารย และบุคลากร 
 ๔. ดานการประสานงาน บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็น
ตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับนอยทุกขอ เน่ืองจากไมมี
การจัดระบบงาน ไมมีการดําเนินการศึกษาตามแผน ไมมีการจัดเก็บเอกสารใหเปนระเบียบพรอมหยิบ
ใชงาน 
 ๕. ดานการควบคุม บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอ
การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก เน่ืองจากพระสังฆาธิการ
ไดมีการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานตางๆไดอยางชัดเจนสอดคลองนโยบายการศึกษา
นักธรรม 
 ระดับความคิดเห็นของบุคลากรตามหลักอิทธิบาท ๔ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ 
ผูบริหาร อาจารย และนักเรียน มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาใน
จังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายดาน 
พบวา กลุมตัวอยาง มีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกดาน ดังน้ี 
 ๑. ดานฉันทะ ความพึงพอใจ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นตอการ
พัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม



๑๗๗ 
 

อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุก
ขอ 
 ๒. ดานวิริยะ ความเพียรพยายาม บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร อาจารย และ
นักเรียน ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจงัหวัด
สมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอพบวา 
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
 ๓. ดานจิตตะ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ มีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหาร
จัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลกัอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
 ๔. ดานวิมังสา บุคลากร คือ พระสังฆาธิมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการ
สํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ ตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณารายขอพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
 

๕.๒ อภิปรายผล 
กกกกกกกกจากการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ” สามารถที่จะอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 
 
กกกกกกกก๕.๒.๑ หลักการบริหาร  
     ๑. ดานการวางแผน พระสงฆในจังหวัดสมุทรปราการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละดานแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 
สอดคลองกับงานวิจัยของ กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ ไดวิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการคณะสงฆจีน
นิกายในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบวา๑ การจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนองคกรหน่ึงที่มีการ
บริหารจัดการที่แบงเปนฝายดานการเรียนมีครูใหญเปนผูรับผิดชอบ และตําแหนงการบริหารจัดการ
ออกเปนฝายๆ ใหรวมกันรับผิดชอบงานทั้งหมดในโรงเรียน เน่ืองจากการเรียนการสอนเปนไปตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ จึงทําใหลักษณะการบริหารงานโรงเรียนคอนขางเปนทางการไป
ดวย การบริหารกิจการดานการศึกษา เปนงานบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
รูปแบบโครงสรางมีผูจัดการ ผูชวยผูจัดการคณะกรรมการสถานศึกษา ครูใหญ และผูชวยครูใหญ 
แบงเปนการบริหารกิจการของโรงเรียนเปน ๖ ฝาย ฝายวิชาการ ฝายปกครอง ฝายธุรการ ฝาย
แผนงาน และบริหารงานทั่วไป ฝายบริหาร ฝายทะเบียนและวัดผล  
กกกกกกกก๒. ดานการจัดองคการ พระสงฆในจังหวัดสมุทรปราการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละดานแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ 

                                                             

     ๑กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ, “การบริหารกิจการคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย”, พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต, สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๗๘ 
 

สอดคลองกบังานวิจัยของ กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ ไดวิจัยเรื่อง "การบริหารกิจการของคณะสงฆจีน
นิกายในประเทศไทย" ผลการวิจัยพบวา การจัดการมีการกําหนดนโยบายจากเจาอาวาส ผูดํารง
ตําแหนงผูจัดการโรงเรียน การจัดการศึกษาของโรงเรียนเปนองคกรหน่ึงที่มีการบริหารจัดการที่
แบงเปนฝาย ดานการเรียนมีครูใหญเปนผูรับผิดชอบ และตําแหนงการบริหารจัดการออกเปนฝาย
ตางๆ ใหรวมกันรับผิดชอบงานทั้งหมดในโรงเรียน เน่ืองจากการเรียนการสอนเปนไปตามหลักสูตร
ของกระทรวงศึกษาธิการ จึงทําใหลักษณะการบริหารงานในโรงเรียนคอนขางเปนทางการไปดวย 
(E=Education) หมายถึงการบริหารกิจการดานการศึกษา เปนงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปแบบโครงสรางมีผูจัดการ ผูชวยผูจัดการ คณะกรรมการสถานศึกษา 
ครูใหญ และผูชวยครูใหญ แบงเปนการบริหารกิจการของโรงเรียนเปน ๖ ฝายคือ ฝายวิชาการ ฝาย
ปกครอง ฝายธุรการ ฝายแผนงาน และบริหารงานทั่วไป ฝายบริหาร และฝายทะเบียนวัดผล๒ 
กกกกกกกก๓. ดานการสั่งการ พระสงฆในจังหวัดสมุทรปราการมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการ
บริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณารายละเอียดแตละดานแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ ได
สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาสหัส ฐิตสาโร ไดวิจัยเรื่อง "การศึกษาวิจัยการบริหารองคกรคณะ
สงฆ" ผลการวิจัยพบวา๓ การบริหารงานบุคคลในองคกรคณะสงฆ การแตงต้ังและถอดถอนเปน
อํานาจหนาที่ของบริหารช้ันตนหรือผูบริหารที่สูงกวา ยังขาดการบริหารอยางเปนระบบและมีการ
พัฒนาไมทันกับการเปลี่ยนแปลง แตการมอบอํานาจในการตัดสินใจยังข้ึนอยูกับผูบริหารที่มีลําดับ
ช้ันสูงกวา การจัดการบริหารในแตละวัดยังไมเดนชัด รวมทั้งการบริหารจัดกิจการคณะสงฆในระดับ
ตางๆ ต้ังแตระดับภาค จบถึงระดับวัดการปกครองมีการรวมศูนย และเปนไปในการสงการจากบนลง
ลาง การศึกษาของวัดและของคณะสงฆโดยรวมขาดระบบบริหารจัดการที่ดีและไมเปนระบบ การเผย
แผยังเปนรูปแบบเดิมและขาดการปรับใหสอดคลองกับยุคสมัย การบริหารงานสาธารณูปการ ก็ขาด
ระบบแบบแผนที่ชัดเจนขาดระบบการจัดการที่ดี การศึกษาสงเคราะหขาดการกําหนดรูปแบบการให
การสงเคราะหที่ดี และไมเปนระบบและดานการสาธารณสงเคราะหมีรูปแบบและระบบที่ดีตอการให
การอนุเคราะหแกประชาชน 
กกกกกกกก๔. ดานการประสานงาน พระสงฆมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานัก 
ศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดราย
ดานแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ 
สมชาย ไมตรี ไดวิจัยเรื่อง “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย: กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนก
บาลี” ผลการวิจัยพบวา๔การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลีในปจจุบันมีรูปแบบและพื้นฐานการจัด

                                                             
๒กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ, "การบริหารกิจการคณะสงฆจีนนิกายในประเทศไทย", วิทยานิพนธพุทธ

ศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 

๓พระมหาสหัส ฐิตสาโร, "การบริหารองคการคณะสงฆ", รายงานการวิจัย, (คณะครุศาสตร, มหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, กระทรวงศึกษาธฺการ, ๒๕๕๑). 

        ๔สมชาย ไมตร,ี “การศึกษาของพระสงฆในประเทศไทย : กรณีศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกบาลี”, 
งานวิจัยคนควาอิสระ, (สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาต,ิ ๒๕๓๙), หนา ๑๒๖. 



๑๗๙ 
 

การศึกษามาต้ังแตสมัยรชักาลที่ ๒ คือ เปนการศึกษาที่เนนการสอบวัดผลความรู หรือที่เรียกวาสอบ
บาลีสนามหลวงเปนหลัก โดนมีแมกองบาลีสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบดําเนินการจัดการสอบพรอม
กันทั่วประเทศ สวนการเรียนการสอนน้ันจะอยูที่ผูเรียนหรือแตละสํานักจะดําเนินการโดนมีเจาสํานัก
เรียนเปนผูรับผิดชอบดําเนินการทั้งการเรียนการสอน การจัดการเรื่องสถานที่อุปกรณการเรียนการ
สอน ครูผูสอนตลอดถึงงบประมาณในการดําเนินการ สําหรับการศึกษาความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถามน้ัน ประเด็นที่วาความคิดเห็นตอระบบการศึกษา 
      ๕. ดานการควบคุม บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร อาจารย และนักเรียน ที่เปน
กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ 
โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดรายดานแลวพบวา กลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นอยูในระดับปานกลางทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษณา คิดดี ไดวิจัยเรื่อง "การพัฒนา
รูปแบบการประเมินผลการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ" ผลการวิจัยพบวา 

๑) ตัวบงช้ีการเรียนกรสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ประกอบดวย ๔ องคประกอบคือ
หน่ึง สภาพแวดลอม บรรยากาศของการเรียนรูเปนตน สอง ปจจัยเบื้องตนของการเรียนรู สาม
กระบวนการเรียนรู สี่ผลผลิตของการเรียนรู 

๒) รูปแบการประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญประกอบดวยหน่ึง
เปาหมายของการประเมิน สองสิ่งที่มุงประเมิน สามวิธีการประเมิน สี่วิธีการตัดสิน ความจริงแลวการ
ประเมินการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญมีเปาหมายเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนของครู สิ่งที่มุงประเมินไดแก การจัดการเรียนการสอนของครู วิธีประเมินโดยเพื่อนนครู สวน
วิธีการตัดสินใจใชการเปรียบเทียบขอมูลจากการประเมินกับเกณฑสัมภาษณที่พัฒนาโดยผูเชียวชาญ 

๓) จากการประเมินประสิทธิผลของการใชรูปแบบการประเมินการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ ผลการวิจัยพบวา หน่ึงครูมีพัฒนาการของการจัดการเรียนการสอนครั้งที่ ๑ 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ สองโดยภาพรวมครูมีทัศนคติที่ดี สวนการประเมินผลการ
จัดการเรียนการที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ สามผูมีสวนไดสวนเสียยอมรับวา การประเมินผลที่มีความ
เหมาะสม มีความเปนไปไดทั้งทางดานการปฏิบัติและดานงบประมาณ สี่ผลการประเมินมีความ
ถูกตอง๕ 

 
กกกกกกกก๕.๒.๒ หลักอิทธิบาท ๔  
     ๑. ดานฉันทะ ความพึงพอใจ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร อาจารย และ
นักเรียน ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจักการสํานักศาสนศึกษาในจงัหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นอยูในระดับสอดคลองกันปานกลางทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาศรณชัย มหา
ปุฺโญ ไดวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน” 
ผลการวิจัยพบวา การบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัฒนดานการศาสน
                                                             
        ๕กฤษณา คิดด,ี "การพัฒนารูปแบบการประเมินผลกรจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ", 
วิทยานิพนธปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต , สาขาการวัดผลและประเมินผล, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 



๑๘๐ 
 

ศึกษา มีการบริหารจัดการดานการศึกษาที่ยังคงไวซึ่งพระธรรมวินัย แตมีการศึกษาพระปริยัติธรรม
สายสามญั หรือการศึกษาในมหาวิทยาลัยมากข้ึน จึงควรใหความสําคัญในดานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรมแผนกธรรมและบาลี ปรับปรุงกฎระเบียบการจัดการศึกษาใหเขากับยุคสมัย วางนโยบายใหไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพื่อใหเกิดเอกภาพทางการศึกษา พรอมสรางแรงจูงใจใหเห็นความสําคัญในการเรียน
บาลี เพื่อนําไปประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีตอไป๖  

๒. ดานวิริยะ ความเพียรพยายาม บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร อาจารย และ
นักเรียน ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจักการสํานักศาสนศึกษาในจงัหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นอยูในระดับสอดคลองกันปานกลางทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ บุญหนา จิมานัง ไดวิจัย
เรื่อง “การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการปกครองคณะ
สงฆภาค ๙” ผลการวิจัยพบวา พระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการปกครองคณะสงฆภาค ๙ มี
ประสิทธิภาพการสอนอยูในระดับดี เมื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมกับ
ตัวแปรอิสระ พบวา พระสอนศีลธรรมที่มีอายุตางกัน มีวุฒิการศึกษาแผนกธรรมและแผนกบาลี
ตางกัน มีประสิทธิภาพการสอนศีลธรรมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕๗  ก 

๓. ดานจิตตะ ความเขาใจ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร อาจารย และนักเรียน 
ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจักการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นอยูในระดับสอดคลองกันปานกลางทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา กันธิยะ ไดวิจัย
เรื่อง “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม” ผลการวิจัยพบวา
สภาพการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรมประกอบดวยปรัขญา คือ คุณธรรมนํา
ความรู สรางทักษะอาชีพ พัฒนาสังคม วิสัยทัศน คือ เสริมสรางคุณธรรม ความรู พัฒนามาตรฐาน
อาชีพ อนุรักษสืบทอด ศาสนพิธี พัฒนาคนดีมีคุณธรรมและความสมานฉันทใหสังคมเปนสุขตาม
หลักธรรมคําสอนทางศาสนาและปรัขญาเศรษฐกิจพอเพียง ในดานพันธกิจมุงที่จะปลูกฝงและ
เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม๘  
 ๔. ดานวิมังสา การตรวจสอบ บุคลากร คือ พระสังฆาธิการ ผูบริหาร อาจารย และ
นักเรียน ที่เปนกลุมตัวอยางมีความคิดเห็นตอการพัฒนาการบริหารจักการสํานักศาสนศึกษาในจงัหวัด
สมุทรปราการ โดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายขอ พบวา กลุมตัวอยางมีความ
คิดเห็นอยูในระดับสอดคลองกันปานกลางทุกขอ สอดคลองกับงานวิจัยของ นงลักษณ เรือนทอง ได
                                                             

๖พระมหาศรณชัย มหาปุญโญ, "การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆของพระสังฆาธิการในยุคโลกา
ภิวัตน", วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต, สาขารัฐประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

กกกกกกกก ๗บุญหนา จิมานัง, “การประเมินประสิทธิภาพการสอนของพระสอนศีลธรรมในสถานศึกษาเขตการ
ปกครองคณะสงฆภาค ๙”, รายงานการวิจัย , (กรุงเทพมหานคร : โครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑).   

๘ปรีชา กันธิยะ, “การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนที่พระมีสวนรวมในการสอนศีลธรรม”, 
วิทยานิพนธปรัชญาดุษฎีบัณฑิต, สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยสยาม, ๒๕๕๑).   



๑๘๑ 
 

วิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล” ผลการวิจัยพบวา องคประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย ๙ องคประกอบ คือ (๑) เปนองคกรแหงการเรียนรู 
(๒) ผูบริหารและครูเปนมืออาชีพ (๓) การประกันคุณภาพ การตรวจสอบไดและความเช่ือมั่น (๔) 
สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการเรียนรู (๕) การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน  (๖) เนนการเรียนการ
สอน (๗) การสอนที่มีวัตถุประสงค (๘) มีความคาดหวังตอนักเรียนสูง๙  
 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในจังหวัดสมุทรปราการ” 
ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะเชิงนโยบาย และขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป ดังตอไปน้ี 
 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑) เน้ือหาในแตละวิชาควรตองครอบคลุมเจาะจงตามระดับช้ัน และครอบคลุมตาม
วัตถุประสงค โดยมีแมกองธรรมสนามหลวงเปนผูรับผิดชอบดานหลักสูตร ดานการบริหารจัดการ
ดําเนินการสํานักเรียนใหข้ึนอยูกับเจาอาวาส หรือผูบริหารสํานักเรียนแตละแหง 
 ๒) ผูบริหารควรจัดใหมีการพัฒนาบุคลากร ในดานการวางแผนการสอน เพื่อใหครูผูสอน
มีความรูความเขาใจในการจัดทําแผนการสอน 
 ๓) ผูบริหารควรมีการจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย และใหมีการพัฒนาบุคลากร
ในดานการจัดทําสื่อ เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในการจัดทําสื่อการเรียนการสอน 
 ๔) ครูผูสอนควรมีการวัดผลกอนเรียนและหลังเรียน เพื่อเปรียบเทียบผลการเรียนการ
สอน และนําไปปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ 
 ๕) ดานการจัดองคการ ผูบริหารควรไดกําหนดหนาที่ตามโครงสรางการบริหารให
บุคลากรและนักเรียนปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดมาอบหมาย 
 ๖) ดานการควบคุม โดยจัดมีการประเมินผลการเรียนการสอนภายในสํานักศาสนศึกษา
น้ันๆ เพื่อใหทราบปญหาและแนวทางในการพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
  
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป 
 การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาในครั้งตอไป ผูวิจัยขอ
เสนอแนะการดําเนินการวิจัยในลักษณะตอไปน้ี 
 ๑) ควรศึกษาคนควาและใหความสําคัญ ในดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และ
สื่อที่ใชในการเรียนการสอน 
 ๒) ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพ การเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม 

                                                             
  ๙นงลักษณ เรือนทอง, “รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล”, ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐).   



๑๘๒ 
 

 ๓) ควรศึกษาบทบาทพระสังฆาธิการ ในการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมใน
ระดับจังหวัด 
 ๔) ควรศึกษาการพัฒนาการบริหารจัดการสํานักศาสนศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมใน
เชิงคุณภาพ 
 ๕) ควรศึกษาการบริหารจัดการวัดที่มีการดําเนินการจัดการเรียนการสอนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรมในเขตการปกครองคณะสงฆอื่นๆ ที่ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการ เพื่อ
นํามาปรับปรุงองคืกรของตนใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 


